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Elnokségi tlés jegyz6konyve

Késziilt: 2026. junius 11-én, 10.00 drakor
Helyszin: Esztergomi Vaszary Kolos Kérhaz,

2500 Esztergom, Pet6fi S. u.26-28.
Személyes jelenlét
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint: 10 f8, szavazati joggal 7 f6 - 1. szamu melléklet

Az Elnbkség 7 f6 igen szavazattal, O nem szavazattal, tartdzkodassal levezet6 elndknek Imre Timeat,
jegyz6konyvvezetének Kaszané Kiraly Ildikét egyhangulag elfogadja.
15/2026 (VI. 11.) szamu Elnokségi Hatarozat

Imre Timea: Megnyitja az {ilést, kdszonti a résztvevSket. Megallapitja, hogy az iilés hatdrozatképes. Ismerteti
a meghivéban 1évé napirendi pontokat, melyekhez elektronikusan elSre kikiildésre keriiltek az egyes napirendi
pontokhoz tartozé anyagok is:
1. Téjékoztatas az el6z6 EInokségi Ulés ota torténtekrdl
Tavaszi kdzgy(ilés ,konferencia” értékelése
Aktualitasok
XXXIl. MEN Konferencia szervezésének menetérdl beszamold
Tagsaggal kapcsolatos kérdések
Intézményi problémak attekintése
Egyéb aktualis kérdések

Nanmbs N

Az elndkség 7 f6 igen szavazattal, O nem szavazattal, O tartozkoddssal a napirendi pontokat egyhangulag
elfogadja.
16/2026 (VI. 11.) szamu EInokségi Hatarozat

awe

1.Tajékoztatas az el6z6 EIndkségi tilés ota torténtekrdl

Imre Timea elnok kdszontdtte az ilés résztvevsit, majd megkezdte tdjékoztatasat az el6z6 elndkségi ilés ota
eltelt id6szak eseményeirdl.

1.1. Beszdmol6 BM, egyéb (ilésrdl

Az elmult id6szakban nem volt BM, egyéb iilés, viszont a minisztériumi kapcsolattartas érdekében
megkezd6dott a kapcsolatfelvétel el6készitése az (j egészségligyi iranyitasi struktira kialakulasdt kvetSen.

Az elndkség részérsl megfogalmazédott annak szandéka, hogy a kapcsolatfelvétel elsé Iépéseként személyes
egyeztetésre keriiljon sor, amelynek keretében lehetdség nyilna az aktudlis szakmai kérdések attekintésére,
valamint a XXXII. Magyarorszagi Egészségiigyi Napok konferencia févédnoki felkérésének el6készitésére.

Elhangzott tovabba, hogy az egyeztetés szakmai tartalmanak el6készitése folyamatban van, ennek keretében
a felvetendd témak 6sszegylijtése és rendszerezése megkezd6dott. Az el6készitett javaslatok a késGbbiekben
megkiildésre keriilnek az elndkségi tagok részére véleményezés céljdbol.

Az elndk alldspontja szerint a személyes szakmai parbeszéd elsédleges jelent6ségl, ezért a tovabbi lépések
meghatarozdsa ennek megfelelGen torténik.

1.2.2026.03.30 — Vezetdi megbeszélés online — Déntés konferencia szervez6 cég kivalasztasa kapcsan
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2026. marcius 30-an online vezetdi megbeszélés keriilt megtartasra, amelynek egyik kiemelt témadja a 2026.
évi konferencia szervezéséhez kapcsolddod konferenciaszervezG partner kivélasztdsa volt.

Az iilésen a résztvevBk attekintették a rendelkezésre all6 lehetGségeket, és dontés szilletett a
konferenciaszervezd partner kivélasztasarol.

A 14/2026 (111.30.) szamu Elnékségi Hatdrozat-tal, az elndkség 7 f6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0
tartdzkoddassal egyhangulag elfogadta a konferenciaszervezd cég valtasarol sz6l6 javaslatot.

Az elndkség 7 f6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartdzkoddssal elfogadja az EIndk tajékoztatdsat az
elmult id6szak vonatkozdséaban.
17/2026 (VI. 11.) szamu EInokségi Hatarozat

2. Tavaszi kozgyiilés” konferencia” értékelése

Imre Timea eln6k asszony dsszegezte, hogy a részvételi létszam az el6z6 évhez képest emelkedett, ugyanakkor
tovabbra is alacsony maradt, igy alldspontja szerint a tavaszi, beszdmolé elfogadd kozgy(ilés online formaban
torténd megszervezése a jelenlegi részvételi ardnyok és a kéltséghatékonysdgi  szempontok
figyelembevételével tovdbbra is indokolt.

Elndk asszony tajékoztatott, hogy a beszdmolé beaddsa megtortént.
3. Aktualitasok

3.1. 2026.05.31-i aktualis pénziigyi helyzet

Dr. Fejes Eva tavollétében, az altala megkiilddtt anyag alapjan, Imre Timea elndk asszony tdjékoztatta az
elnokség tagjait az egyesiilet 2026. majus 31-i pénziigyi helyzetérél.

Elhangzott, hogy a kdltségek és réforditdsok idGardnyos teljesiilése dsszességében kedvezd képet mutat, az
egyesiilet m(ikodése pénziigyi szempontbdl stabilnak tekinthetd. A beszamol6 soran ismertetésre kertilt, hogy
a koltségfelhasznalas az idGaranyos tervhez képest alacsonyabb szinten alakult.

A bér- és jarulékkoltségek tekintetében adminisztrativ eltérés jelentkezett, melyet a NAV oldaldn torténd
jovairasok technikai okbdl tortént elmaradasa okozott.

A bevételi oldalon elhangzott, hogy a tagdijbevételek id6aranyosan megfelelSen teljesiilnek, a tervezett
tagdijbevétel megkozelitsleg 50%-a realizdlddott 2026. majus végéig. A tervezés sordn nem a teljes tagsag
befizetése, hanem az elmult évek tényleges teljesiilése keriilt alapul vételre.

T4jékoztatas hangzott el arrél, hogy a tagdijfizetésre vonatkozé masodik emlékeztetd levél kikiildése
megtortént azon tagok részére, akik befizetési kotelezettségiiknek még nem tettek eleget. Azok esetében, akik
a korabbi dijtétel alapjan teljesitettek befizetést, a kiilonbozet rendezése folyamatban van.

Az elndkség egyetértett abban, hogy a tagdijfizetések Osztonzése érdekében sziikség esetén személyes
megkeresésre is sor keriilhet.

Becze Akos, az Etikai Bizottsag elndke jelezte, hogy a Bizottsag részére 2026. jinius 30-i dllapot szerinti
tagdijfizetési kimutatds elkészitése és megkiildése sziikséges.

Az elndkség 7 f6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartdzkodassal egyhangilag elfogadja, hogy az Etikai
Bizottsdg részére a 2026. junius 30-i &llapot szerinti tagdijfizetési kimutatds elkészitésre és megkuldésre
keriljon.
18/2026 (VI. 11.) szdamu Elnokségi Hatarozat
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3.2. Alapszabaly, SZMSZ mddositasa — felkésziilés

Az elmult idészak tapasztalatai alapjan — kiilonds tekintettel a vezet8ségben bekévetkezett személyi
véltozédsokra — felmerilt az igény egyes szabalyozasi pontok pontositasdra, kiilondsen a miikodeés
folytonossdgat érintd esetek kezelésére.

Az elnokség megéllapodott abban, hogy az esetleges modositasi javaslatok dsszegydjtésre kerllnek és
megkezd&dik az el6készité munka.

3.3. Kdvetkez6 munkaterv szerinti tilés
Imre Timea ismertette, hogy a kévetkez6 munkaterv szerinti {ilés tervezett id6pontja:

e 2026. oktéber 15. 10:00 6ra — online Teams alkalmazéason keresztiil.

Tovébba tajékoztatta az iilés résztvevdit, hogy amennyiben a nyéri idészakban olyan kérilmeny vagy aktualis
kérdés meriil fel, amely indokolja, az eInék szeptember honapban rendkiviili egyeztetés &sszehivasat
mérlegeli.

4. XXXIl. MEN Konferencia szervezésének menetérdl beszamolé

Az elndk tajékoztatdst adott a XXXII. Magyarorszagi Egészségligyi Napok konferencia el6készitésének aktualis
4lldsarol. Elmondta, hogy a szervezBbizottsag az elmult id8szakban tobb alkalommal iilésezett — online és
személyes egyeztetések keretében egyarant —, és a tovabbiakban is rendszeres tdjékoztatast kivannak adni az
el6készités folyamatardl.

— 2026.04.02. — Szervez§ bizottsagi megbeszélés, online

Elhangzott, hogy a szervezési folyamat elsé lépéseként megtortént a konferencia helyszinének kivalasztasdara
iranyulé el6készits munka. A szervez6bizottsag attekintette a rendelkezésre allé lehetGségeket, valamint
dontési javaslatot fogalmazott meg a konferencia helyszinére vonatkozo6an.

A helyszin kivalasztasat kovetSen megkezdSdtek az egyeztetések az Uj konferenciaszervezd partnerrel. Az
egyeztetések célja az volt, hogy a korabbi évek gyakorlata és az (j szervez§ szakmai megkozelitése
osszehangolasra keriiljon. Az elhangzottak szerint tobb kérdésben eltér6 értelmezések meriltek fel,
ugyanakkor a megbeszélések konstruktivak voltak, és elGsegitették az egylittm{ikodés kereteinek kialakitasat.

— 2026.04.27. — Szervezd bizottsagi megbeszélés, online

A szervez8bizottsag attekintette a kordbbi konferencidk részvételi és statisztikai adatait, valamint megkezdte
az el6zetes litemterv és a szakmai program felépitésének egyeztetését.

Tajékoztatds hangzott el arrdl is, hogy a korabbi konferenciaszervez6vel folytatott egyeztetések soran
statisztikai adatok, kordbbi tapasztalatok, valamint kapcsolattartasi adatok atadaséra vonatkozé megkeresések
térténtek, azonban az egyeztetések nem vezettek eredményre. Ennek eredményeként a jovébeni szerz8déshe
olyan rendelkezés keriilt beépitésre, amely alapjan a nem személyes jellegii statisztikai adatok, tovabbd a
konferencia szervezése soran létrejové kommunikdcios és egyéb dokumentumok &taddsra keriilnek az
egyesiilet részére.

EIndk asszony a szervezGbizottsag részérdl a konferencia elGkészitésének intenziv szakaszaban kéthetes
rendszerességii egyeztetések fenntartasat tartja indokoltnak.

— 2026.05.13. — Szervez6 bizottsagi meghbeszélés, online
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Té4jékoztatas hangzott el arrél, hogy a kommunikacios el6készités részeként elkésziiltek az els6 cimlistdk,
valamint el6készités alatt 4ll az elsG tajékoztatd hirlevél kikiildése. Az elsé korés kommunikdacio az egyestilet
hivatalos e-mail cimérégl torténik, ezt kdvetSen a tovdbbi kapcsolattartast mar a konferenciaszervez§ végzi.
Emellett felmeriilt a kozdsségi médiafeliletek — Facebook - aktivabb bevondsa is a konferencia
népszer(sitésének tamogatasara.

A konferencia digitalis timogatasa kapcsén elhangzott, hogy az alkalmazés mindkét platformon — Android és
i0S - térténd mikodtetésének biztositdsa érdekében sziikséges technikai és jogosultsagi feltételek rendezése
folyamatban van. Cél, hogy az egyesiilet hosszli tadvon rendelkezzen a rendszer haszndlatdhoz sziikséges
jogosultsagokkal.

Leitner Béla tajékoztatast adott a tdmogatdi és kiallitdi konstrukcidk atdolgozasarol. Elmondta, hogy a korabbi
rendszer egyszeriisitése és partnerkdzpontibb megkozelités kialakitésa volt a cél, a meguljulds,
fenntarthatdsag és Uj megjelenés jegyében. Ennek keretében (j killitoi megjelenési forma kertlt kidolgozasra,
valamint a tdmogatési lehet8ségek szélesebb, tobb értékszintet lefedd rendszerben kertilnek kialakitdsra
annak érdekében, hogy kisebb 6sszeg(i tdmogatdsokkal is konnyebb legyen a csatlakozas.

Elhangzott tovabbd, hogy az atdolgozott anyag végleges kikildését megel6z8en néhdny partner részére
véleményezés és szakmai egyeztetés céljdbol el6zetesen megkiildésre kerdl.

—  2026.05.26. — Szervez6 bizottsagi személyes megbeszélés helyszini bejarassal egybekotve Inarcson

A szervez6bizottsag helyszini bejarast tartott a konferencia tervezett helyszinén. Az elGzetes tapasztalatok
alapjan a helyszin infrastrukturdja, parkoldsi lehetéségei, valamint a konferencia- és kidllitoterek elrendezése
megfelel6nek itélhetd.

Elhangzott ugyanakkor, hogy a kidllitoi és kozosségi terek kialakitasaval kapcsolatban tovabbi egyeztetések
szlikségesek. ‘

A szakmai és kdzdsségi program egyes elemei — kiilondsen az esti program, a kozossegi események és a kiallitdi
kapcsolddéasok — tovéabbra is el6készités alatt dllnak.

A technikai elGkészités részeként felmeriilt az el6adasok id6keretének kovetését tamogatd rendszer
alkalmazasa, az el6ad6i prezentéciok kezelésének kialakitésa, valamint annak lehetésége, hogy az el6adasokat
kovet6en strukturaltabb kérdés—valasz szakasz valdsuljon meg.

— Tapasztalatok az Uj konferenciaszervez6 céggel kapcsolatban

Az elndkség attekintette az Uj konferenciaszervez6 partnerrel folytatott egyuttm(ikodés eddigi tapasztalatait.
Elhangzott, hogy az Uj szervezési struktira kialakitasa sordn tébb kérdésben 4j megkozelitések jelentek meg,
ugyanakkor az egyiittm(ikddés konstruktiv médon zajlik és tamogatja a konferencia hossz( tdvi megujitasat.

—  Szervez6 bizottsagi tagok kozétt feladatok felosztasra keriiltek

Té4jékoztatas hangzott el arrdl, hogy a szervez6bizottsagon bellil megtortént a feladatok felosztasa. Kilon
felel@sei kerultek kijellésre:

— tdmogatoi kapcsolatok: Leitner Béla;

— pénziigyi és elszamolasi feladatok: Dr. Fejes Eva;

— adminisztrativ koordinécié: Kaszané Kiraly lldikd;

— szakmai program szervezése: Dr. Klemencsics Zoltdnné Budénovics Noémi.

Az elndk kiemelte, hogy cél a szervezési folyamat &tlathatdbb mikddtetése, a rendszeres egyeztetések
fenntartasa és a feladatok megosztédsa annak érdekében, hogy a konferencia el6készitése tobb szerepld
bevondsaval, folyamatosan nyomon kdvetheté médon torténjen.
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5. Tagsaggal kapcsolatos kérdések

5.1. Tagfelvétel

EIndk asszony kérésére, Kaszané Kirdly lidikd tajékoztatta az elndkség tagjait, hogy az Uj tagok felvételére
vonatkozé szavazés elektronikus (irlapon keresztiil megtortént.

Két 0j tag felvételi kérelme kerilt elbiraldsra:

e Dr. Tancsi Judit gazdasagi igazgaté (Ujbudai Szent Krist6f Szakrendeld)

e GydriSdndorné igazgatohelyettes (Barcsi Kistérségi Jarébeteg Kézpont)
Az elektronikus szavazas eredményeként mindkét jelentkez8 felvétele 9 igen szavazattal, ellenszavazat és
tartdzkodds nélkil tdmogatdsra kerdilt.

Az elndkség 9 6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartdzkodassal egyhangulag elfogadta Dr. Tancsi Judit
tagfelvételi kérelmét.
19/2026 (VI. 11.) szamu EIndkségi Hatarozat

Az elnbkség 9 f6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartdzkoddssal egyhangulag elfogadta Gy6ri Sandorné
tagfelvételi kérelmét.
20/2026 (V1. 11.) szamu EIn6kségi Hatarozat

Tasi Andrea és Nagy Istvan részéré| felmeriilt észrevételként, hogy a jovSbeni elektronikus szavazofeltleteken
célszer(i egységesen kialakitani a valaszlehetdségek sorrendjét annak érdekében, hogy a kitdltés soran ne
okozzon félreértést az eltéré megjelenités.

A felvetést az adminisztracié a kdvetkezd szavazasok elGkészitése soran figyelembe veszi.
5.2. Tagdijfizetési tdjékoztatd

A tagdijfizetési tdjékoztatd felkeriilt a honlapon, valamint elektronikus levél Gtjan is megkiildésre keriilt a tagok
szamdra, amely havi rendszerességgel ismételten megkiildésre keriilni azon tagok részére, akik még nem
teljesitették a befizetést.

5.3. Aktualis tagdijbefizetési helyzet

Dr. Fejes Eva tavollétében, az altala kiildott kivetitett anyag alapjan elnok asszony tdjékoztatta a jelenlévket
a tagdij befizetési aranyok vonatkozdsaban.

Az aktudlis tagdijfizetési helyzet alapjan megallapithatd, hogy a tagdijbevételek id6aranyosan kedvezden
alakultak. A nyilvéntartas szerint 175 taghdl 123 f6 rendelkezik rendezett tagsagi statusszal, mig 30 f6 esetében
a hatralék a 2025. évet megel6z6 idGszakra nyulik vissza.

Az elhangzott értékelés szerint az elmult évhez viszonyitva javult a befizetési arany, és varakozdsok szerint a
konferencia id6szakanak kozeledtével tovabbi befizetések varhatok.

5.4, Tagsagi nyilvantartas aktualizalasa
Az elndkség attekintette a tagsagi nyilvantartds aktualizdldsanak sziikségességét.

Javaslat sziiletett arra, hogy a tagsagi jogviszony megsziinésének ténye — kiiléndsen elhaldlozas esetén —
hatérozatszammal keriiljon rogzitésre annak érdekében, hogy a nyilvéntartas naprakész és visszakdvethetd
legyen.

Az elnbkség egyetértett azzal, hogy a jov6ben az ilyen esetek dokumentélt formaban keriljenek lezardsra.
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Az elndkség 7 6 igen szavazattal, O nem szavazattal, O tartézkoddssal egyhanglag elfogadja, hogy a tagsagi
jogviszony megsz(inésének ténye — kiilongsen elhaldlozds esetén — a jév6ben minden esetben elndkségi
hatarozattal keriiljon rogzitésre annak érdekében, hogy a tagsagi nyilvantartas naprakész, dokumentalt és
visszakovethetd legyen.

21/2026 (VI. 11.) szamu Elnokségi Hatarozat

Az elndkség egyidejtileg dont arrdl, hogy a kordbban elhunyt harom tag esetében — a nyilvantartds rendezése
érdekében — a tagsagi jogviszony megsz(inésének ténye utélagosan, kiilon-kiilon elnkségi hatarozatokban is
rogzitésre kerdl.

Az elndkség 7 f6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartézkoddssal egyhangulag rogziti, hogy Flor Ferenc
tagsagi jogviszonya elhaldlozas kdvetkeztében megsziint. A hatdrozat célja a tagsagi nyilvantartas utdlagos
adminisztrativ rendezése és aktualizaldsa.

22/2026. (VI. 11.) szamu Elnokségi Hatarozat

Az elndkség 7 f6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartézkodassal egyhangulag rogziti, hogy Dr. Lang
Zsuzsanna tagsagi jogviszonya elhaldlozas kévetkeztében megsz(int. A hatarozat célja a tagsagi nyilvdntartas
utdlagos adminisztrativ rendezése és aktualizaldsa.

23/2026. (VI. 11.) szamu EInokségi Hatarozat

Az elnokség 7 f6 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartézkodassal egyhangilag rogziti, hogy lllyervolgyi
Péter tagsagi jogviszonya elhaldlozds kovetkeztében megszlint. A hatdrozat célja a tagsagi nyilvantartas
utélagos adminisztrativ rendezése és aktualizaldsa.

24/2026. (VI. 11.) szdmu EIndkségi Hatarozat

5.5. Megemlékezés

Az elndkség megemlékezett az elmult id&szakban elhunyt kordbbi munkatdrsakrél és tagokrdl. Koszonet
hangzott el a megemlékezések, nekrolégok elkészitéséért.

Kérésként fogalmazddott meg, hogy amennyiben a tagsag tudomast szerez hasonlé eseményekrdl, lehet8ség
szerint rovid tajékoztatdssal segitsék az egyesiiletet annak érdekében, hogy mélté modon torténhessen mega
megemlékezés.

6. Intézményi problémak attekintése

Az elndkség attekintette az egészségligyi dgazatot érintd aktudlis valtozasokat, kiilonds tekintettel az
intézményi m(ikodésre gyakorolt hatdsokra.

A megbeszélés sordn szd esett az agazati irdnyitds véltozdsairdl, az intézményi mikodési kdrnyezet
alakuldsarol, az addssagallomany kezelésének kérdéseirdl, valamint a finanszirozési rendszerrel 6sszefliggd
tapasztalatokrol.

A résztvevék hangsulyoztak, hogy az aktudlis dtalakuldsi folyamatok fokozott szakmai egyeztetést és
tapasztalatmegosztast tesznek sziikségesseé.

7. Egyéb aktualis kérdések

Tagsagi aktivitas, szakmai kdzdsségépités és jovGbeni szakmai programok

Nagy Istvan javaslatot tett arra vonatkozdan, hogy hosszabb tévon szlkséges olyan kezdeményezések
kialakitdsa, amelyek erdsitik a tagsag aktivitdsat és az egyesiileti tagsdg gyakorlati értékét. Elhangzott, hogy
dnmagaban az éves kozgy(ilésen valé részvétel nem feltétlentil jelent elegendd motivaciot a tagsag szamara,
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ezért érdemes olyan tdbbletlehetdségeken gondolkodni, amelyek kdzvetlen szakmai vagy kozosségi értéket
képviselnek.

Leitner Béla tdmogatta a kezdeményezést és a résztvevik tobb lehetséges irdnyt fogalmaztak meg, kiilonos
tekintettel szakmai m(helyek, tematikus szakmai napok, tapasztalatcserék, intézményldtogatasok és szakmai
forumok szervezésére.Tobb hozzadszoélas hangsilyozta, hogy elsGsorban a szakmai kozdsségépités és a
gyakorlati tuddsmegosztds jelenthet valodi tagsagi értéket.

Felmeriilt annak lehet8sége is, hogy elézetes tagsagi igényfelmérés késziiljon, tovabbda a tagsag szélesebb
kérben kapcsolddhasson be a szakmai programok el6készitésébe és el6adasok kezdeményezésébe.

A megbeszélés soran lehetséges témateriiletként megjelent tobbek kozott:
— gazdalkodasi és finanszirozdsi kérdések;

— humaner6forras-gazdalkodas;

— informatikai és kiberbiztonsdgi megfelelés;

— intézményi m(ikodtetés;

— jogi és adatvédelmi kérdések;

— nemzetkdzi egészségligyi menedzsment tapasztalatok.

Az elntkség egyetértett abban, hogy megvizsgélija szakmai napok és tematikus mihelyalkalmak
megszervezésének lehetdségét, valamint el6késziti a tagsagi igények felmérését.

Célként fogalmazddott meg, hogy az 6szi id8szakban sor keriilhessen az els§ ilyen szakmai esemény
el6készitésére, melyhez Leitner Béla felajanlotta az Uzsoki Kérhazat, mint lehetséges helyszint.

EInck asszony megkdszonte a részvételt és az aktiv hozzészéldsokat.

Imre Timea az Ulést bezarja 12:08 drakor.
k.m.f

Levezet6 elndk: Jegyz6konyv vezetd:

( g !
o~ S o Yot Dl

Imre Timea, EGVE elnok Kaszané Kiraly lldiké

A jegyz6konyvet hitelesitette:

Lugosi Krisztina, Valasztmanyi tag
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