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ELNOKI BESZAMOLO

az Egészségiigyi Gazdasagi Vezetdk Egyesiiletének tevékenységérdl
2025. oktdber 15-t61 2026. aprilis 19-ig

Tisztelt Kozgydilés, tisztelt Tagtarsaim, kedves Barataim!

Az Gszi Kozgylilés ota eltelt id6szakban tovabbi szervezeti és gazdasagi kérdésben kellett
allast foglalnunk és felel6s dontéseket hoznunk. Ez az iddszak egyben a mikodés
stabilitdsdnak megGrzése mellett az alkalmazkodds és a megujulds igényét is magaval hozta.

Mindezekkel parhuzamosan lezdrult hagyomanyos szakmai programunk, a XXXI.
Magyarorszadgi Egészségligyi Napok, és megkezd6dott a kovetkez6 idGszak szakmai
feladatainak, valamint a jovébeni rendezvények el6készitése.

1. Szervezeti élettel kapcsolatos fobb torténések rovid 6sszefoglaldja

A korabbi évek online fellleten zajlott EInokségi-Valasztmanyi tléseit 2025. évben mar tobb
helyszini jelenléttel valdsitottuk meg csakigy, mint az év utolsé (ilését, melyre 2025.
november 20-an keriilt sor az Uzsoki Utcai Korhazban.

Ezen Gléslinkon:

— Az el6z6 EInokségi Ulés oOta torténtekr6l és aktualitasokrédl hangzottak el
tdjékoztatdsok:

e Konyvel6 valtds zokken6mentesen lezajlott 2025.10.01-t6l, tervezetten a
korabbi évektdl eltéréen el6bbre kivanjuk hozni a beszamolé elfogadd tavaszi
kozgydléslinket

e DoOntés sziletett az Egyesiilet honlapjanak atalakitasardl

e Megbizott adminisztrator szerz6dése hosszabbitasra kertdil

— Megtortént a XXXI. MEN konferencia szakmai értékelése (Isd. késébb)

— 2026. évi rendezvényekkel kapcsolatos dontések kerliltek megvitatdsra, miszerint
megujuldst szeretnénk, és ennek okan szervezd cégek felkutatasa sziikséges, mivel Uj
palydzati kiirdst szeretnénk

— Tagsaggal, tagdijfizetésekkel kapcsolatos kérdések kore kertlt atbeszélésre

o A felvételre kerilt Uj tagjaik:

v' Magyar-Téth Erzsébet, a Tolna Varmegyei Balassa Jdnos Kdérhaz
gazdasagi igazgatdhelyettese
v" Véradi Laszl6, a Veszprémi Kérhaz informatikai f6osztalyvezet§je

e A kordbbi felszélitdsok hatasara folyamatosan érkeznek befizetések, azonban
tovabbra is vannak olyan tagok, akik még a 2023. évi tagdijat sem rendezték.

e A tagdijjal kapcsolatos szankcidk — kiilonosen tagkizards — kérdésében jelenleg
nem javasoltunk drasztikus lépéseket, tekintettel az amugy is csdkkend és
alacsony taglétszamra. Els6dleges célként a tagsdag megé6rzése kerilt
elfogadasra.
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A 2026. évi lléseket is nagyrészt személyes jelenléttel kivantuk megvalésitani, igy 2026.
marcius 19-én az elsé személyes részvétell EIndkségi—Valasztmanyi léslinket mar meg is
tartottuk Székesfehérvaron.

Ezen Gléstinkon:
— Tajékoztatads a 2025. évi MEN 6ta torténtekrdl

e az Egyesulet képviseleteirél adtunk tajékoztatast

o elfogadtuk a 2025. évi XXXI. MEN pénzlgyi elszamolasat (Isd. késébb)

— Megtortént mind az egyes szervezetek munkaterveinek elfogaddsa, mind a tavaszi
Kozgyl(lés lebonyolitasahoz sziikséges beszamoldk megvitatasa

— Az Oszi konferencia elSkésziileteiben sikeriilt Ujabb lépéseket elérniink:
megszavaztuk a 2026. novemberi MEN Szervez6 Bizottsag tagjait és dontottiink az Uj
szervezd iroda valasztasardl, a valtasrol

— Tagsaggal kapcsolatos kérdések

e Taglétszam alakuldsa 2025-ben: év végén 176 6 volt a regisztralt tagok szama.
Az év sordn 5 f6 Uj belépd csatlakozott az egyesiilethez, ugyanakkor 5 f6
kilépési szandékat jelezte, tovabba 1 f6 tagsaganak sziineteltetését kérte. Az
év elején tortént megkeresések soran tdobben telefonon szintén kilépési
szandékukat jelezték, azonban ezek koziil irdsos nyilatkozat eddig minddssze
egy f6 esetében érkezett. A nem fizet6 tagok jelentds része inaktiv, az
egyesilet rendezvényein nem vesz részt, illetve tobb esetben mar nem az
egészségligyben dolgozik. A tagsag létszdma a COVID el6tti id6szakhoz képest
mintegy 30%-kal csokkent.

e Tagdijelmaradasok: a tagdijbevételek a tervezett 1,2 millié Ft-tal szemben 975
eFt-ban realizalddtak, annak ellenére, hogy az elmaradd befizetések
rendezése érdekében tobb alkalommal tortént megkeresés.

e Tagdij emelési javaslat: az elmult kozel tiz év jegyz6konyveit attekintve, nem
taldltunk dokumentdlt dontést a tagdij emelésére vonatkozdan, ugyanakkor
az EInokség ugy itélte meg, hogy kis mértékben torténjen tagdij emelés, igy
abban sziletett dontés, hogy a Kozgylilés elé 12.000 Ft-ra torténd vezetdi
tagdijemelési javaslatot terjeszt eld.

— Szakmai egyeztetést folytattunk tobb aktudlis kérdésben, kiilonos tekintettel:

e azegészséglgyi intézmények konszolidacidjara,

e atolerdlhatd addssagallomany mértékére,

e azegészségligyi dolgozok béremelésének kérdésére,

e a mosodai szolgaltatasok kiszervezésének lehetdségeire, valamint

e a biztositasi szolgaltatasokra.

1. A XXXI. Magyarorszagi Egészségiigyi Napok konferencia értékelése és tapasztalatai

A 2025. évi XXXI. Magyar Egészséglgyi Napok konferencia 2025. oktdber 15-16. kozott
kerilt megrendezésre a székesfehérvari Mercure Székesfehérvar Magyar Kiraly szallodaban.
A rendezvény a gazdasagi-mUszaki terlileten dolgozd egészségligyi szakemberek szdmara
biztositott szakmai férumot, lehet6séget teremtve az aktudlis agazati kérdések

megyvitatasdra, a tapasztalatcserére és a szakmai kapcsolatok erésitésére.
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A konferenciat kovetden az el6addk, Gléselnokok, szervezdk és a Szervezd Bizottsag tagjainak
részére kdszonblevelek keriltek megkildésre, munkajukat, tdmogatasukat és a konferencia
sikeres lebonyolitdsdhoz nyujtott segitséglikért.

Kilon kdszonetben részesiiltek azok a szakmapolitikai forumon részt vevé és az el6készitd
egyeztetésekben kozrem(kods partnerek, akik hozzdjarultak a rendezvény szakmai
szinvonaldnak emeléséhez.

A konferencia pénzligyi eredményeit, szervezési tapasztalatait és a jovére vonatkozé
javaslatokat a kovetkezékben foglalom 6ssze:

— A konferencia pénziigyi elszamoldsa alapjan a rendezvény (beleértve a kozgydilés
koltségeit is) kozel 731.109,- Ft veszteséggel zarult, ugyanakkor az egyesilet
szamldjara kozvetlenil beérkezett 450.000,- Ft bevételnek koszonhetéen 281.109,- Ft
veszteséggel zarult (kozgy(lés kiadasai nélkil: 150.501,- Ft nyereség), melyet az
el6zetes varakozasainkat messze tulteljesitve, kedvezének minGsitem.

— A MEN mind a résztvev6i, mind a kiallitdi létszdam terén elmaradt az elGzetes
varakozdsokhoz képest.

MEN bevételek és létszamok alakulasa 2016-2025.

adatok eFt-ban és fében

. 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
Megnevezés z 7 z z z z z z p z
ey ey ey ey ey ey ey ey ey ey
MEN Eredmény 14237 12489 13828 12 451 0| 7959 7004( 3751 1799 151
Regisztralt részvételi a70|  427| 465|456 ol 309| 317 248| 220| 186
1étszam (f6)

— A rendezvény szakmai és szervezési értékelése soran tobb fejlesztendd terilet is
azonositasra kerdlt.

— Kritikai észrevétel érkezett a helyszin kivdlasztdsa tekintetében, valamint problémat
jelentett a szdllodai szobakapacitds korlatozottsaga, amely tobb résztvevé szamara
okozott kényelmetlenséget.

— A bevételi oldal kapcsan kiemelendd, hogy a tamogatodk és kiallitok bevonasa jelentds
erGfeszitést igényelt; a bevételek dont6 része a személyes kapcsolatok és intenziv
megkeresések eredményeként realizdlddott. A jov6ben indokolt a szponzorszerzési
stratégia tudatosabb, szemléletvaltason alapulé megujitasa.

— A szakmai programmal kapcsolatban tobb javaslat is megfogalmazddott. Sziikséges
lehet a tematikai megujulds, a szélesebb érdekl6désre szamot tartd, innovativabb
témadk el6térbe helyezése, valamint Uj koncepcid kialakitasa a fiatalabb szakemberek
bevondsa érdekében. Felmerilt akar kilsé szakért6 bevondsdnak lehetsége is a
rendezvény tartalmi és formai megujitasahoz.

— A konferencia id6tartamanak kérdésében megoszlottak a vélemények. Egyes
javaslatok szerint a haromnapos forma nagyobb mozgasteret adhatna, amennyiben a
program képes jelentGsebb résztvevéi kort megmozgatni. Mas alldspontok szerint

azonban a kétnapos forma fenntartasa indokolt, tekintettel arra, hogy sok intézmény
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szamdra a hosszabb tavollét nehezen biztosithatd, valamint a konferencidn valé
részvétel intézményi finanszirozasa is egyre nehezebben megoldhatd sok tagtars
szamara.
Osszességében a tapasztalatok alapjan a konferencia stabil alapokon mikédik, ugyanakkor a
jovébeni siker érdekében sziikséges a koncepciondlis megujulds, valamint a szakmai és
finanszirozasi stratégia tudatos fejlesztése.
2. Gazdasagi helyzet
Az elmult évek gazdasagi beszamoldjat attekintve, az elmult években a kovetkez6 tendencia
lathato:
A bevételek és kiadasok alakulasa 2016-2025.
adatok eFt-ban
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Osszes Bevétel 24729 19621 20345 17953 1857 9493 11162 5437 4079 2436
Osszes Raforditas| 21418 18763 22547 20048 9909 9833 18169 9143 8725 3803
Eredmény 3311 858 |- 2202 |- 2095 |- 8052 |- 340 - 7007 |- 3706 |- 4646 1367

A fentiek tikrében az Egyesilet pénzligyi fenntarthatdsaga és atlathatdsaga érdekében tobb
azonnali, koltségcsokkentd intézkedést vezettiink be:

A 2025. évre az EAHM-tagsag felfliggesztésre keriilt, amely 1 mFt-os megtakaritast
jelent.
A konyvviteli szolgaltatds dija havi 120 eFt-rél 10 eFt-ra csokkent.
Felmondasra keriiltek nem sziikséges szolgaltatasok, mint pl. internet és nyomtatas.
Az elnoki és adminisztrativ feladatok ellatdsa hatarozott idejli, feladathoz kotott
megbizasi szerz6dés keretében torténik a jov6ben, az elndki idészakra korlatozva.
A banki csomagunk 2025. majusdban megvaltoztatdsra kerilt, igy sikerllt az éves
kiaddsokat felére csdokkentenink.
Konferencidk koltségeinek tovabbi racionalizaldsa:

e Az Gszi konferencia kétnaposra csokkentését dontotte el az EInokség.
A koltségcsokkentd intézkedések hatdsa érzékelhets, a kiaddsok szignifikansan a
tervezett szintt6l nem tértek el, az el6z6 évekhez képest a felére keriltek
csokkentésre. Ezen intézkedések elsédleges indoka a bevételi oldal realizaldasdnak
tovabbra is fennalld nehézségei voltak, hiszen 10 év alatt 1/10-re estek vissza
(utoljdra a COVID idSben volt ennyire alacsony bevételiink), részben a tagdijak
elmaradasa, a konferencia bevételei csokkenése, részben pedig az elmult években a
pénzigyi likvid forrasok magasabb kamatozdsu lekodtési lehetfségeinek megsziinése
okan.
A 2025. évi gazdalkodds attekintése alapjan Egyesiletiink 1.367 eFt veszteséggel
zarta az évet, ugyanakkor ez a korabbi évhez képest jelentGsen kedvez6bb eredmény.
Alldspontom szerint az Egyesiilet m(ikddésének kiadasait sikeriilt stabilizalni, és
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elfogadhaté mértéklre csokkenteni, azonban lathatd, hogy bevételi oldalon
szlikséges azok novelésére vonatkozé |épések megtétele, melyek legf6bb elemeként
a konferencia megujuldsaban latjuk.

- A jelenlegi pénziigyi helyzetiinket Dr. Fejes Eva, gazdasagi vezetS részletesebben
elemzi és bemutatja a kés6bbiekben.

3. Beszamold a XXXII. MEN szervezésének menetérdl

XXXIl. Magyarorszagi Egészségligyi Napok

— Id6pontja: 2026. november kdzepe

— Helyszine: egyeztetés alatt

— Megalakult a Szervez§ Bizottsag, melynek
elnoke: Imre Timea, elnok
tagjai: Dr. Ari Lajos, 6rokos tiszteletbeli elndkségi tag

Béres Margit, lekdszon6 elnok

Dr. Klemencsicsné Budanovics Noémi, jelolt elndk
Nagy Istvan, EInokségi tag

Leitner Béla, EInOkségi tag

Tasi Andrea, EInokségi tag

Dr. Fejes Eva, Valasztmanyi elnok

Sarkadi Attila, Valasztmanyi tag

— A szervezGbizottsdg a kovetkez6 hdnapokban a konferencia Uj szakmai és szervezési
koncepcidjanak kialakitdsan dolgozik

— A konferenciaszervezés elGkészitése soran két rendezvényszervezd cég ajanlatat
tekintettik at, kalonos figyelemmel a szakmai megujulas és a koltséghatékonysag
szempontjaira, és Uj szervezdi keriilt kivalasztasra; a szerz6déskotés folyamatban van.

— Az ajanlat szakmai megalapozottsagat, atlathatésagat és koltségelSnyeit s
attekintettik, és végil a Vezet6ség 2026. marcius 30-dn egyhangu dontést hozott
arrél, hogy a kovetkez6 Magyarorszagi Egészségiigyi Napok szervezése sordn Uj
konferenciaszervezével kivan egytttm(kodni.

— A dontés meghozatalakor kiemelt szempont volt a szakmai megujulas igénye, a
koltséghatékonysag javitdsa, valamint az innovativ rendezvényszervezési megoldasok
alkalmazasa. Az (] szervezd kivalasztasa lehet6séget teremt arra, hogy a kovetkezé
rendezvény szakmai tartalmaban, strukturdjaban és lebonyolitdasaban is megujuljon.

— Célunk, hogy a konferencia a jov6ben ne csak szakmailag maradjon meghatdrozo
féorum, hanem szervezési és gazdasagi szempontbdl is fenntarthatdbb és vonzébb
legyen a tagsag és partnereink szamara.

4. Szakmai képviseleteink

Egyesiletiink az aldbbi szakmai eseményeken vett részt:
— 2025. november 25. - MEFCS Koérhazi Nyomonkdvetési Munkacsoport nyilt tlés
— 2025. november 28. - MESZK 2025. évi Galamdsorral egybekotdtt Unnepi Dijatadd

Unnepség, résztvevd: Dr. Ari Lajos
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— 2026. januar 23. — MOK meghivas az Orvos Vilagszovetség, az Eurdpai Orvosok
Alland6 Bizottsdga, a Német Orvosi Kamara és a Magyar Orvosi Kamara
szimpdziumara, résztvevs: Dr. Ari Lajos

— 2026. februar 04. — BM Munkacsoport Ulése, résztvevs: Imre Timea

Tisztelt Tagtarsaim!

Az elmult id6szakban sokszor éreztem azt, hogy egyre nehezebb kiszamithatdan tervezni és
biztos kapaszkoddkat taldlni abban a szakmai kézegben, amelyben dolgozunk. A folyamatos
valtozdsok nemcsak a mikddésilinket érintik, hanem mindannyiunk mindennapi dontéseit és
felelGsségét is.

Eppen ezért szdmomra kiiléndsen fontos, hogy legyen egy olyan kdzosségiink, mint az EGVE,
ahol nemcsak szakmai kérdésekben tudunk egymdsra tdmaszkodni, hanem emberileg is
tdmogatni tudjuk egymdst. Hiszem, hogy ennek a k6zosségnek az ereje éppen ebben rejlik.

Az elmult hénapokban vezet8ségi tagtdrsaimmal azon dolgoztunk, hogy ezt a kdzosséget
stabilan mUkodtessiik, és kozben keressik azokat az irdnyokat is, amelyekkel a jové
kihivasaira is valaszt tudunk adni.

Szeretném kiilon megkdszénni minden aktiv tagtarsunk munkajat és elkotelezettségét, és
kiilon készondm azoknak is, akik ma itt vannak vellink. A jelenlétetek, a lojalitasotok és a

pozitiv hozzaddlldsotok szamomra személyesen is nagyon sokat jelent.

Kivanom, hogy mindannyian megtaldljatok a biztonsagot a sajat szakmai tudasotokban,
legyen kitartasotok a mindennapokhoz!

Kérlek Benneteket, hogy Orizziilk meg egyiitt ezt a kozosséget, amely sokunk szdmara
nemcsak szakmai, hanem emberi kapaszkodoét is jelent.

Budapest, 2026. marcius 31.

Imre Timea, EGVE elndk
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