Elnoki beszamolo

Az Egészségiigyi Gazdasagi Vezetok Kozhasznu Egyesiiletének
2013. évi tevékenységeérol

Nehéz idGszakot zart a magyar egészségiigy €s nehéz perioduson van tul Egyesiiletiink is. Egy
elnoki beszdmolonak nem targya €s célja az, hogy a szakmapolitikai valtozasokat elemezze,
de ez alkalommal egy kis kivételt kell tenniink. Az elmult harom évben megtortént — tobb
szakaszban — a fekvébeteg gyogyintézetek allami tulajdonba vétele, ami egyiitt jart a
jarobeteg szakellatasi kapacitasok hetven szazalékanak atvételével is. A folyamatban dontd
szerepet toltottek be a korhazak gazdasagi — miiszaki teriiletein dolgozé munkatarsak, hiszen
az atadas — atvétel tényleges végrehajtasa, az ezzel jar6 hatalmas mértékii adminisztrativ teher
e munkakorokben dolgozokat terhelte.

Lezajlott — tobb korben és az elvarhatonal jobban elhizodod — vezetdi palyaztatas folyamata is.
Az elhtzodo végrehajtas jelentds mértékben terhelte az atadds — atvétel folyamatat is, hiszen
az ¢ folyamatért felelds vezetok a végrehajtas iddtartama alatt megbizottként dolgoztak. Egy
megbizott vezetd pedig masként hozhat dontést akkor, ha nem lehet abban biztos, hogy a
dontésének kovetkezményeinek feleldssége Ot, vagy valaki mast fog terhelni. A korhazi
menedzsment hosszl id6n 4t tartd bizonytalansagban tartasa nem segiti a napi miikodést.

Egy kissé nehézkesen alakult ki és még ma is sok problémaval terhelt a Gydgyszerészeti és
Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet €és az intézmények kapcsolatrendszere.
Nyilvanvald, hogy a GYEMSZI sem volt konnyQi helyzetben, hiszen a szervezeti struktrajat
és a miikddési rendjét ugy kellett kialakitania, hogy kozben fennmaradjon az egész ellatd
rendszer miikodoképessége. Megitélésiink szerint gyorsabb lehetett volna a kapcsolatrendszer
felepitése, hogyha ¢élt volna a GYEMSZI vezetése a gazdasagi igazgatoi karral vald
konzultaciok lehetéségével, hiszen tobb évtizedes szakmai tapasztalataik alapjan a kollégak
érdemi hozzaszolasaikkal, észrevételeikkel bizonyara segithették volna ezt a folyamatot.

Mikozben Gjabb- és Gjabb feladatokkal terheli meg a jogalkotd €s a tulajdonos a korhazak
gazdasagi- miiszaki apparatusat, sem a béremelést, sem pedig az erkdlcsi elismerést nem
tartotta fontosnak. Sajnos immar szalldigévé valt az agazatért felelos allamtitkar kijelentése,
hogy feladataink akar nyolc altalanos végzettséggel is ellathatdak.

Sajnos ki kell mondanunk, mert tények igazoljak - és a tények makacs dolgok — hogy az
elmult négy évben az 4gazat kozvetlen irdnyitoi sulyos tévedésben voltak a gazdasagi-
miszaki teriilet szerepét, feladatait és sziikségességét illetden. Ha nem tesziink mast, mint
tételesen szamba vessziikk, hogy a GYEMSZI intézmény irdnyitassal- és feliigyelettel
Osszefliggd feladatainak ellatdsa mely teriileten igényli a korhazak gazdasdgi — miiszaki
apparatusaval valo szoros egylittmiikddést, lathatova valik, hogy egyik fél sem lathatja el napi
feladatait a masik féllel valo szoros munkakapcsolat nélkiil, hiszen a GYEMSZI miik6déséhez



sziikséges adatok ¢és informaciok 90 szazaléka az allamositott intézmények gazdasagi
igazgato6itol és munkatarsaiktdl szarmazik.

Ki kell azonban emelni, hogy a GYEMSZI Gazdasagi Foigazgatosagaval az intézményeknek
sikeriilt az atlagosnal jobb kapcsolatrendszert kialakitani. Bar itt is vannak még az
elkovetkezendd iddszakban javitand6 elemek, de Osszességében €16 és  napi
munkakapcsolatok alakultak ki. Nehézségek elsdsorban a domping feladatok iddszakaban
voltak (koltségvetés, beszamolo). Ezen a teriileten két stlyos problémat lehet tapasztalni.
Egyrészrél a korhazak pénziigyi- és szadmviteli apparatusainak elégtelen Iétszama ¢és
tulterheltsége, masrészrol pedig a GYEMSZI apparatusa is nehezen birkézik meg az egy
idében nagy tomegben beérkezd adatokkal. A napi operativ problémak kezelése érdekében
folyamatos formalis és informalis kapcsolat van a Fdigazgatdsag és az Egyesiilet vezetése
kozott.

Akut kérdéssé valt a 2014. janudr 1.-vel bevezetett 01 allamhaztartdsi szamviteli rendre vald
attérés ¢s az ezzel kapcsolatos problémak és nehézségek kezelése. E témakor azonban inkabb
mar a 2014. évi beszamol6 targykore lesz, de bizom abban, hogy a Kozgytlésiinket kovetd
szakmai egyeztetéseken modunk lesz ebben a sarkalatos kérdésben érdemi parbeszédre a
tulajdonosi jogokat gyakorlo6 szervezettel és az informatikai hatteret biztositd szolgaltatdval.

Béremelés 2013.

Egyesiiletiink alapelve az volt, hogy nem parttalan vitakkal, hanem adatokon -
bizonyitékokon alapuld érveléssel tudunk érvényt szerezni jogos béremelési kovetelésiinknek.
A 2013. évi béremelést elokészitd szakmai egyeztetés sordn soha nem tapasztalt egységes
allaspontot alakitottak ki a targyaldson résztvevO szakmai. €s érdekképviseleti szervezetek.
Egyhangu allaspontjuk az volt, hogy az ugynevezett dgazati béremelés masodik szakaszabol
nem hagyhaté ki a gazdasagi- miiszaki teriilet. Tagsdgunk bevonasaval két dgazati szintli
adatgylijtést és azon alapuld elemzést készitettiink a gazdasagi miiszaki teriileten tapasztalhato
fluktuacio valtozasardl illetve a szakteriileteink végzettségi- és bér viszonyair6l. Ezeket az
adatokat és elemzéseket az agazat szakmapolitikai vezetése elé tartuk. Sajnalatos mddon
azonban sem az érvek, sem a tények, sem pedig az agazat szerepldinek egységes allaspontja
nem volt elegendd érv arra, hogy az allamtitkarsag — e tekintetben joggal hasznalt jelzd —
unortodox szemléletének megvaltoztatasara. Azért indokolt az unortodox jelzé alkalmazésa,
mert sem az elmult husz évben, sem az elmult hatvan évben eddig soha nem fordult el olyan
helyzet, hogy az 4gazatban aldozatkész, felkésziilt €és elkotelezetten dolgozd gazdasagi-
miiszaki szakembereket ilyen negativ diszkriminacio érte volna.

Kiizdelmiinket nem adjuk fo6l! Hissziik ¢és meggy6z6désiink, hogy a jozan szakmai
megfontolas és az egységes dgazati érdek elébb — utobb 1€ket képes litni a szubjektiv elditélet
falan, legyen az akar az Arany Janos utcaban, vagy a Jozsef Nador téren.

Egyesiileti élet

2013. évi oktoberi Kozgytilésiink a tiszthjitas pillanata volt. Meguajultak vezetd testiileteink,
leendd elnokot, Elndkséget, Valasztmanyt, Feliigyelo- €s Etikai Bizottsdgot valasztottunk.



Egyesiiletiink jovdje szempontjabol e tiszttjitds mérfoldkonek tekinthetd. Nagyon egészséges
aranyban kaptak bizalmat a régi, tapasztalt EGVE tagok és akar életkoruk, akar szakmai
palyafutasuk szempontjabol fiatal tagtarsaink. Egyesiiletiink jovéjének zalogat e tisztujitasban
megtalaljuk. A fiatalos lendiilet és a tapasztalat harmonidja valasztott testiileteink kozel egy
éves miikddése soran pozitiv hatastinak bizonyult, a Egyesiiletiink iranyit6d testiileteinek
munkaja konstruktivabb és hatékonyabb, mint az elmult idészakban volt. Azonban azt sem
lehet véka ald rejteni, hogy a megvalasztott testiileti tagok egy része, kisebbsége szamara még
nem sikeriilt olyan {ilésezési iddpontot talalni, ami alkalmas lett volna szamukra a
részvételre. ..

Részben megujultak ¢és atalakultak az EGVE régiok. Négy régidban 1j és fiatal régiovezetok
kaptak bizalmat és meg kell allapitanunk, hogy ezekben a régiokban a teriileti munka
hatékonysaga jelentds mértékben javult, mondhatjuk, megfiatalodott. Természetesen szot kell
ejteniink a problémakrol is. A Dél Dunantuli régioé a réi és tapasztalt régiovezeté minden
torekvése ellenére | kitiriilt”. Az Eszak Alfoldi régioban az elmult egy évben a régidvezetd
megvalasztdsan kiviil érdemi esemény (rendezvény) nem tortént. A févarosi (GYEMSZI
elnevezés szerint Kozponti régid) a mikodésképtelenség hatarat stiroléan nagy létszamu. Ez
utobbi probléma kezelését az 0) régidvezetd valasztisaval egyidejlileg megvalasztott
régiovezetd helyettes fogja reményeink szerint segiteni.

Alapszabalyunk lehetdséget ad arra, hogy tagjaink szabadon donthessenek arr6l, hogy melyik
régioban kivannak dolgozni. Ez a lehetdség a stlyos teriileti egyenldtlenségeket elvarasaink
szerint kompenzalni fogja.

Az allamositas folyamatdban palyazati uton betoltott gazdasagi igazgatoi posztokat elnyerd és
nem EGVE tag 0j kollégainkat kinevezésiiket kovetden levélben kerestem meg. Tobbségiiktol
pozitiv valaszt kaptunk azzal, hogy kitoltotték jelentkezési lapjukat és ma mar Egyesiiletiink
tagjaiként koszonthetjiik Oket. Sajnalatos méddon kaptam nagyon kategorikus elutasitd
véalaszokat is azzal az indokldssal, hogy nem tartanak igényt arra, hogy a régi tapasztalt
kollégakkal egyiittmiikodjenek, mert 8k sokkal jobban tudjak... Erre a kérdésre majd az 1d6
ad valaszt. Meg kell azonban jegyezni, hogy ebbe a korbe jellemzden olyan 0j gazdasagi
igazgatok tartoznak, akik az dgazaton kiviilrdl, egészségiigyi intézmények miikddtetésével
kapcsolatos tapasztalatok nélkiil érkeztek.

Itt kell emlitést tenni arrdl, hogy bar az elmult idészak nem igazan kedvezett annak a
torekvésiinknek, hogy az egészségligyi intézmények gazdasagi-miiszaki teriiletének iranyitasa
— az eurdpai altalanos gyakorlatnak megfelelden — specialis szakmai végzettséghez kotddjon.
Elképzelésiinket azonban nem szabad feladni. A betegellatds szakszeri és biztonsagos
kiszolgaldsa, az abban mikodd 40 — 45 0Onallo szakteriilet (szakmai) munkdjanak
Osszehangoldsa, a gydgyit orvosokkal, szakdolgozokkal vald egyiittmiikodés specidlis
képzettséget €s az iskola rendszeri oktatdsban ma még el nem érhetd tudast igényel, amely
csak egy megfelelden eldkészitett és magas szinvonalu oktatdkkal miikodé posztgradualis
képzés keretében lehet elsajatitani.



Kozhasznisag

Egyesiiletiink hosszu jogi el0készités utan kapta meg a K6zhaszni Egyesiilet besorolast. Ez a
rang azonban nem csupan abbdl all, hogy jogosultakkd valtunk arra, hogy fogadjuk az 1%-0s
SZJA felajanlasokat hanem érdemi kozhasznu feladatokat is kell végezni. Egyesiiletiink
jellegébdl eredden ez elsdsorban kdzhasznll informéciok és szolgaltatasok nyajtasat jelenti. A
kozhasznu informaciok elsddleges forrasa a honlapunk lehet. Ilyen irdnyu kezdeményezések
az elmult évben elindultak, de még bdven van lehetdség a fejlodésre. Ebbe a kategoridba
sorolhatdak tobbek kozott a szakmai tovabbképzések, a regionalis- és orszagos szakteriileti
egylittmikodések, példaul szakmai telefonkonyv forméjaban, hogy egy egy szakteriileten
dolgoz6 kollégak kozvetlen kapcsolatot tudjanak egymaéssal tartani. Ez a projekt a Nyugat —
Dunantali EGVE régidban mar létrejott és az 0j szamviteli szabalyok bevezetésével
kapcsolatos problémak kezelése kapcsan jol vizsgézott.

crer

keretében forumot és lehetdséget biztositunk arra, hogy a fogvatartottak foglalkoztatasat
megvalositd szervezetek lizleti kapcsolatba keriilhessenek az egészségiligyi intézményekkel
oly moédon, mindkét fél szaméra hasznos ¢€s sziikséges, ugyanakkor megfeleld arszintii
termékek- €s szolgaltatasok juthassanak el az egészségiigyi piacra.

Egyesiiletlink regisztralta magét az dnkénteseket foglalkoztatd szervezetek nyilvantartaséba.
Ez lehet6séget ad arra, hogy rendezvényeinken, szakmai programjainkon, adatgyijtési
akcidinkhoz onkénteseket foglalkoztassunk. Fontos lenne, hogy minél tobben éljiink ezzel a
lehetdséggel, hiszen az 6nkéntes foglalkozatason keresztiil a fiatalok jobban megismerhetik és
talan megszerethetik az egészségiigyben foly6 gazdasagi-miiszaki tevékenységet.

Az elmult idészakban eredményes targyalasokat kezdtem a Budapesti Gazdasagi Fdiskolaval,
amelyet reményeim szerint révid idon beliil egy egyiittmiikodési megallapodas formajaban
tudunk realizalni. Az egylittmikodés célja az, hogy a Foiskola hallgatoi szamara gyakorlati
lehetdséget biztositsunk a magyarorszagi egészségiigyi intézményekben. Ez azon tul, hogy
segiti az oktatast illetve a bevezetésre keriild dualis képzés rendszerét, Kisegité munkaerdt is
jelenthet illetve segiti a palyakezddk elhelyezkedését kérhazainkban, szakrendeldinkben. Az
elkovetkezendd idészakban hasonld kapcsolatfelvételt tervezek mas, miiszaki teriileteken
képzést folyatato felsdoktatasi intézményekkel.

Rendezvény szervezés

Eredményesen zérult le az EGVE rendezvény szervezési feladatainak végrehajtasara kiirt
ajanlatkérésiink. A Biral6 Bizottsag elé négy palyazati anyag kertilt, melyek koziil a testiilet a
K&M Congress Kft. ajanlatat mindsitette elsd helyre. Az eljarasi rendnek megfeleléen a
Biralé Bizottsag javaslata alapjan az EGVE Valasztménya alakitotta ki végleges allaspontjat,
amely elfogadta a bizottsagi javaslatot. Ennek megfelelden az elkovetkezendd 6t évben az
EGVE rendezvényeit a K&M Congress Kft. szervezi és bonyolitja. A szervezd valtas
reményeink szerint a hagyoméanyos Magyarorszagi Egészségiligyi Napok megujulésat, formai-
¢s tartalmi felfrisstilését fogja eredményezni.



Néhany sz6 a jovorol

Els6é ¢és legfontosabb feladatunknak kell tekinteniink azt, hogy 2014. évben végre
megvaldsuljon a gazdasagi muszaki teriilet béremelése. Tovabb folytatjuk ez irdnyu
kiizdelmiinket, amelyben magunk mellett érezhetjiilk mind a Magyar Kérhazszévetség, mind
pedig az dgazatban miikodo szakmai- és érdekképviseleti szervezetek tdmogatasat.

Fontos feladatunk lesz az elkovetkezendd honapokban, hogy kezdeményezzikk az
allamhaztartasi szamviteli rend megfeleld modositdsat annak érdekében, hogy az
allamhaztartas informécio sziikségletének teljesitése oly modon valésuljon meg, hogy a
szamviteli feladattomeg egyaltalan elvégezhetd legyen.

Folyamatosan jeleznilink sziikséges, hogy a jelenlegi finanszirozas elégtelen a napi
betegellatas valos sziikségleteinek kiszolgalasara. Nem korvonalazédik tovabbra sem rendszer
szintli megoldas a korhazi adossag allomany Ujratermelddésének megsziintetésére. Ezen a
terlileten tovabbra is sziikség van javaslatainkra, érveinkre az agazati egyeztetéseken vald
részvételiinkre.

Tavaszi Taldlkozonk egyik meghataroz6 célja az volt, hogy eldtérbe hozzuk a gazdasagi-
miszaki teriileten dolgozdé masodik vonalat, azaz a jovenddbeli gazdasagi igazgatokat,
fokonyveldket, fomérndkoket. Ez a torekvés finoman szdlva is elég sikertelennek bizonyult.
Ez azt jelzi, hogy a szakember utdnpotlds menedzselésében még vannak tovabbi feladataink.
Ezt célozza a felsdoktatési intézményekkel tervezett egyiittmiikodések kezdeményezése.

Megtjitiuk a hagyomanyos Magyarorszagi Egészségiigyi Napok rendezvényét. Uj
kezdeményezés lesz, hogy ez évben egy parhuzamos konferenciat is szerveziink fokuszban a
képalkoté diagnosztika cimmel. A képalkotd diagnosztika technologiai- technikai hattere
megkeriilhetetlen kérdés. Azonban nem csak a technologiai fejlesztésekrdl, jdonsagokrol,
hanem a meglévo eszkozpark muiikodtetésével, eszkdz- és szerviz ellatasaval és informatikai
hatterével is foglalkozni kell. Fontosnak tartjuk a hazai technologiai fejlesztések
eredményeinek bemutatasat.

Kiemelt hangsulyt szeretnénk adni az elmult években rohamosan fejlédo teleradiologianak.
Ugy véljiik, elérkezett az ideje a szakmai Osszegzésnek, a jo gyakorlatok és miikodési
modellek bemutatasanak, kiilonos tekintettel a jelenlegi bonyolult és esetenként nem koherens
jogi kornyezetben.

Siimeq, 2014. majus 15.

Molnar Attila
elnok






