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A ,,Krankenhaus Rating Report“ tizennyolcadik kiaddsanak bemutatdsdra 2021. junius
23-dn, Berlinben a ,,Hauptstadtkongress 2022 — Medizin und Gesundheit“ keretében
keriil sor. A7 elemzés 540 korhaz 2019. évi és 544 korhaz 2020. évi éves jelentésén
alapult. A 2021-es évre vonatkozoan még nem dll rendelkezésre elég jelentés.

A status quo

A német korhazak gazdasagi helyzete 2020-ban jelentés mértékben javult. A
kérhazak mindossze 7%-a volt a fizetésképtelenség magas kockdzatdval jarod
»VvOros tartomanyban“, 25%-a a ,,sarga” ¢s 68%-a a ,,zold tartomanyban“. Az
azt megeldzo évben a ,,z6ld” tartomdnyban levd kérhazak aranya még 60%, a ,,voros
tartomanyban” levoké 14% volt. 2020-ban hasonloképpen javult a bevételek
helyzete: Konszernszinten a korhdzak 28%-a konyvelt el éves veszteséget,
mikozben 2019-ben ez az arany 34% volt.

A kérhazak kedvezobb gazdasagi helyzetét azonban nem a hatékony strukturalis
atalakitasok, hanem a szovetség és a tartomanyok altal a pandémiaval
osszefiiggésben biztositott kompenzacios kifizetések hataroztdk meg. Kiilonds
mértékben javult a kisebb korhazak, az atlagon aluli stlyossagu eseteket ellatd
intézmények (Casemixindex) és a nem privat korhazak helyzete.

2020-ban a pandémiaval osszefiiggésben kiilonosen erdteljesen, 13,5%0-kal
csokkent a fekvobeteg-esetszam, ami 2021-ben, a pandémia masodik évében is
ezen az alacsony szinten maradt.

A tartomanyok altal biztositott beruhazasi tamogatasok 2020-ban 3,27 milliard
EUR-t tettek ki, 3%-kal tobbet, mint az azt megel6z6 évben. A korhazi bevételek
Osszességéhez viszonyitva ez 3,4%-nak felel meg. Az allagmegovashoz évente a
bevételek 7-8%-at kellene beruhdzéasokra forditani. A hianyz6 dsszeget a korhazak
sajat er6bol potoljak, ami a mérlegben is megjelenik.
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A 2007 ¢és 2020 kozotti éves jelentések értékelése idoben stabil mintat tiikkroz: A
kozhasznu tarsasagi €s privat fenntartasu korhdzak mindsitése joval kedvez6ébb mint
az allamiaké. 2020-ban azonban 2019-hez viszonyitva a privat korhazak bevételi
helyzete rosszabbodott, mikézben az allami ¢és fOleg a kozhasznl tarsasagi
korhazaknal a bevétel novekedett.

A tarsadalombiztositasra kotelezett foglalkoztatottak szama 2015 és 2021
kozott az egészségiigyben 15%-kal, a korhazaknal 12%-kal novekedett. A
részmunkaidds foglalkoztatottak szama a korhazaknal az orvosok korében 2004 és
2020 kozott 12%-r6l 29%-ra novekedett.

A teljes munkaidds személyzet szima az apolasi szolgalatnal 2019-ben és 2020-
ban 4,2%-kal, ill. 5,0%-kal novekedett, a funkcionalis szolgalatnal viszont
csokkent.

Az esetszam erdteljes csokkenése ¢és ezzel egyidejlileg a teljes munkaidds
foglalkoztatottak szamanak ndvekedése miatt a munkatermelékenység 2020-ban
16%0-kal csokkent.

A bérkoltségek az apolasi szolgalatnal az elmult években erdteljesebben
novekedtek mint a 2010-es évek elején. 2019-ben az egy teljes munkaidds
foglalkoztatottra jutd koltségek 4,8%-kal, 2020-ban 3,5%-kal novekedtek.

2021 marciusaban a kdérhazak altal bejelentett betoltetlen allasok szama négy
és félszer magasabb volt mint 2007 januarjaban. A képzési folyamatban
résztvevo foglalkoztatottak aranya a korhazaknal 2005 és 2021 kozott 41%-kal
novekedett, 2021-ben a 25 ¢év alattiak aranya a személyzet korében meghaladta a
11%-ot.

Jovokép

A német egészségiigy tovabbra is Oriasi kihivasokkal szembesiil, amelyekre
jelenleg nincs kell6képpen felkésziilve. A kotelezd betegbiztositasi intézetek 2021-
ben torténelmiik legnagyobb deficitjét konyvelték el, a megfeleld mindségi
szolgéltatasok biztositdsahoz pedig nem all rendelkezésre az alkalmas személyzet.
A dologi koltségek ugyanakkor az inflacidoval ardnyosan novekednek. A cselekvési
keényszer tehat fokozodik.

Az egészségligyi szolgaltatasok racionalasanak megel6zése érdekében névelni kell
az egészségiigy hatékonysagat. A tovabbi 1épések eldsegitéséhez hasznos lenne
egy jovokép levezetése, amelyhez a téritési rendszerek €s a téritési 0sztonzOk
igazodhatnanak.

Az esetatalanyokon alapuld6 DRG-rendszer (,,diagnosis-related groups®)
bevezetésére 2004-ben kertilt sor. Ez azonban nem hozott latvanyos jobbulést az azt
megel6z6 idészakhoz viszonyitva. A DRG-rendszer a fekvobeteg ellatasok
mennyiségi bovitésére nyujt 6sztonzést, tisztan fekvobeteg téritési rendszerként
akadalyozza a szektorokon ativelé ellatast ¢s fékezi az ambulans ellatasok



bovitését. Ennek eredményeként pedig magas iizemi hatékonysaghoz vezet, a
rendszer hatékonysagat azonban nem erdsiti. A rendszerhatékonysag fokozasa
érdekében a rendszer szintjén kell megteremteni a téritési instrumentumokat.
Az ambulans és a fekvébeteg szektor kozott hidszerepet tolthet be az un. hibrid-
DRG, ill. a komplex-ambulans DRG. Ezek olyan szolgaltatasokat fizetnek,
amelyeket téritési okokbol eddig fekvobeteg ellatasként biztositottak, de
ambulansan is megvalosithatok lettek volna. Fontos, hogy egy komplex-ambulans
DRG igazodjon az infrastrukturalis és személyzeti feltételekhez.

A sulypontképzést jol szolgalna, ha az egészségiigyi szolgaltatiascsoportok
céljaira regionalis elokoltségvetéseket hataroznanak meg. Ezek jobban
kiegyenlithetik a keresletnek a megszokott mérték folotti ingadozasait, mint
torténhet az pl. pandémia esetén. Valoszerinek az latszana, ha a DRG-bdl
szovetségi szinten keletkezd bevétel (beleértve az 4poldszemélyzetre forditott
koltségeket) egyharmadat a volumentdl fliggetlen regionalis eldkoltségvetésekre,
kétharmadat a rezidualis DRG-nek juttatndk. A sulypontképzés céljainak
tamogatasa érdekében a regiondlis koltségvetéseket az Osszes szolgaltatascsoport
rendelkezésére kellene bocsatani.

A Kkoalicios szerzédés szamos fontos témat tliz napirendre az eldttiink allo
kihivasok lekiizdésével Osszefiiggésben. Keriili a tal konkrét kijelentéseket és
mozgasteret hagy a szdndékok kivitelezésének. Ebben az értelemben a szerzddés
jelentés potencialt tartalmaz a kihivasokkal valé megkiizdéshez. De bizonyos
kockézatot is rejt egyes témak feliiletes kezelésére. Az egészségiigyi ellatas
potencidljainak kihasznaldsdhoz hatarozott politikai akaratra ¢s a témak
megfelelé priorizalasara van sziikség.

A koalici6s szerzédésben rogzitett fontos témak: a multiprofesszionalis, integralt
egészségiigyi és siirgosségi kozpontok kiépitése, a ,,gondoskod6” funkciok, mint
az egészségiigyi kioszkokba szervezett alacsonykiiszobii tanacsadasi kinalatok ¢és
kiilonosen vidéken a korzeti ndvérek €s betegiranyitok halozatanak kiépitése.
Regionalis szinten ndvelni kell a folyamatok alakitasanak szabadsagat, egyebek
kozott a lakossagi ellatasi szerzodések vonzobba tételével, a betegpénztarak és
szolgaltatok kozotti szerzédések mozgésterének kibdvitésével.

Az apolas vonzobba tétele érdekében javitani kell a munkakoriilményeket, meg
kell erGsiteni a fels6foku apoloképzést, valamint a Community Health Nurse
szakiranyt, a képzés soran el meg kell szerezni a digitalis kompetenciakat. Es
mindezek mellett kiilfoldi munkaerdt kell toborozni, egyszeriisiteni kell a kiilfoldi
diplomék elismerését.

Az egészségiigyben fel kell lenditeni a digitalizacié folyamatat. Ide tartozik a
telemedicina szolgaltatasok, a videovizitek, tavkonziliumok, telemonitoring, a
stirgdsségi tavellatas rendszeres lehetdvé tétele.



Lapzarta elétt: Prof. Dr. Boris Augurzky, a jelentés tarsszerzoje 2022. 10. 11-én interjut
adott a medhochzwei kiadonak, amelyben korrigdlta a jelentés egyes sarokszamait.
Egyebek kozott pontositotta, hogy 2023-ban az eddig prognosztizalt 60% helyett a
korhazak kétharmada lesz veszteséges.
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