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A ,,Pflegeheim Rating Report 2022 a 2014 és 2019 kozotti idoszakban késziilt 427
éves zardjelentésen alapul. Ezek 2.113 apolasi otthonra és az dpoldsi piac 14%-dra
terjednek ki. Az apolasi otthonok gazdasagi helyzete 2016. ota folyamatosan
rosszabbodott. Kerek 20%-uk volt a ,virés tartomdanyban”, amelyet a
fizetésképtelenség fokozott kockdzata jellemez, jo 26%-uk pedig éves veszteséget
konyvelt el. Folytatodott az ambulantizacio és a privatizacio trendje, a
munkaerohiany novekedett. 2030-ig a lakossag eloregedése miatt Németorszagban
az apoldsra szorulo személyek szama elérheti a 4,9 milliot, ami 2019-hez viszonyitva
20%-o0s novekedésnek felel meg. Ezzel osszefiiggésben fokozodik az apoloszemélyzet
és a toke iranti igény.

A legfontosabbak diohéjban

A status quo

o Az dpoldsi otthonok gazdasdagi helyzete 2016. ota folyamatosan
rosszabbodott, ami az otthonokra nehezed6 fokozodo koltségnyomasnak
tulajdonithat6. 2019-ben 20%-uk a fizetésképtelenség megemelkedett
kockazatat jelent6 ,,vOrds tartoményban”, 38%-uk, a csekély
fizetésképtelenségi kockazatot jelentd ,,z01d tartoméanyban”, 42%-uk a ,,sarga
tartomanyban” volt. Az otthonok fizetésképtelenné valasanak atlagos
valosziniisége 2%-kal magasabb volt mint a kérhazaké. A bevételek helyzete
IS rosszabbodott: 2016-ban az apolasi otthonok 10%-a veszteséggel zarta az
évet, 2019-ben ez az arany mar 26,5% volt.
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Az ambuldns és bentlakdsos dpoldsi intézmények piaci volumene 2019-ben
60 milliard EUR-t tett Ki. Az egészségpiac egyéb szegmenseihez képest az
apolasi piac novekedett a legerdteljesebben. A teljes egészségpiacon vald
részesedése 1997 és 2019 kozott 9,8%-r6l 14,7%-ra novekedett. Jelentdsége
tekintetében az apolas a korhazak utdn a masodik helyen 4ll.

Az ambulans ellatasban részesiilé’ apolasra szoruldk aranya 1999 és 2019
kozott 20,6%-rol 25,4%-ra novekedett. Az ambulantizacié hosszatavu
trendnek bizonyul, amely a pandémia €s az apolasi otthonokba valo felvételi
stop miatt feltehetden felgyorsul. A bentlakésos intézményekben gondozottak
szama azonban 2019-ben konstans maradt.

A privatizdacio trendje is folytatodik. 1999-ben még az apolasra szorulok
25,4%-4t, 2019-ben mar 39,5%-at gondoztak privat intézményben. A privat
szolgaltatok aranya az apolasi szolgalatoknal 1999 és 2019 kozott 35,6%-rol
52,3%-ra novekedett. A privat fenntartasu intézményeknél a rendelkezésre allo
helyek szama 1999. 6ta 128%-kal novekedett. A privat fenntartasu otthonok,
elsdsorban a nyugati tartomanyokban, kéltséghatékonyabban miikodnek, mint
az allami és kozhasznu tarsasagi intézmények. Araik, beleértve a beruhazasi
koltségeket, 7%-kal a nyugati tartomanyok atlaga alatt vannak. Ez a kiilonbség
a keleti tartomanyokban kevésbé kihangsulyozott: a privat otthonok arai csak
egy szazalé¢kkal maradnak el a keleti tartoméanyok atlagatol.

Az apolas teriiletén tovabbra is fenndll a munkaerdéhidany. Az ambulans és a
bentlakasos intézményi apolas teriiletén 2019-ben 866.000 {6t foglalkoztattak
teljes munkaiddben, ezek koziil 339.000 szakképzett 4polod volt. 1999 és 2019
kozott a 1étszamhoz 395.000 tovabbi teljes munkaidés apold adodott hozza.
Mivel a sziikségletek nem biztosithatdk teljes mértékben a munkaerdpiacrdl, a
szakképzett apolok hianya tovabbra is fennmarad.

Kitekintés

Az apolasi piac terjeszkedése tovabbra is a lakossag eloregedésének
tulajdonithat6. Konstans ratdk mellett 2030-ig az apoléasra szorulok szamanak
4,9 milliora, 2040-ig 5,8 milliora novekedésével szamolhatunk. 2019-hez
viszonyitva ez 20, ill. 35%-o0s novekedést jelentene. A status quo fennmaradasa



esetén pedig 2040-ig a bentlakisos intézmeényi apolés teriiletén 322.000
tovabbi  apolasi  helyet  eredményezne. @ Az  4polas  tovabbi
professzionalizdlodasa esetén a sziikséglet magasabb lenne, az ambulans
apolas felé mutat6 trend esetén csokkenne. A sziikséges 1) €s reinveszticiok
ennek megfeleléen 81-125 millidrd EUR-t tennének ki.

2040-ig a jelenlegiekhez képest a bentlakasos intézményi apolas teriiletén
163.000-380.000, az ambulans apolas tertiletén 97.000-183.000 tovabbi apolo
beallitasaval szamolhatunk. Az 4polasra szorultsag jelenlegi valdszintiségének
folytatodasa mellett 2040-ig a jelenlegiekhez képest a bentlakasos intézményi
¢s az ambulans apolas teriiletén tovabbi 124.000-210.000 szakképzett apolora
lesz sziikség.

Az 4poloi hivatas vonzerejének fokozasa érdekében emelni kell a béreket,
boviteni kell a részmunkaidésok heti munkaidejét, uj részvevoket kell
megnyerni az apoloképzés szdmara. Tovabbi lagy tényezok: pozitiv vezetési
klima, A hivatas tarsadalmi megbecsiilése, a csalddi ¢élet és a hivatas
gyakorlasanak Osszeegyeztethetdosége, kevesebb biirokracia, nyitott karrier,
felelosségek atruhazasa. Az idésapolas egyre inkabb versenyhelyzetbe keriil a
korhazakkal. 2019. o6ta megfigyelhetd, hogy a korhazak elszivd hatést
gyakorolnak.

Annak  érdekében, hogy a magasabb koltségek ne  sodorjak
fizetésképtelenségbe a szolgaltatokat, az apolasi szolgaltatasok arai és az
apolasra szorulok terhei novekedni fognak. Az, hogy a jarulékfizetok milyen
mértékben terhelhetdk még, az addzas és a szocialis koltségek altali 6sszesitett
megterheléstol fligg.

A munkaer6hiany kiilfoldi szakképzett apolok foglalkoztatdsaval és a
munkaidét kiméld technika alkalmazasdval enyhithet6. Ennek egyik
lehetdsége az innovativ technikanak az asszisztalt életvitel (Ambient Assisted
Living — AAL) tertiletén valo alkalmazasa.

Az apolasi szektornak tobb tékére, elsésorban privat tokére van sziiksége. Ez
persze csak akkor érkezik meg, ha kockazataranyosan kamatozik. Ezért a
politikdnak mérsékelnie kellene a beavatkozasok gyakorisagat és bdvitenie
kellene a vallalkozok mozgasszabadsagat. Az apolasi otthonok méreteire,
valamint az egydgyas agyak aranyara vonatkozd eldirdsok példaul teljesen



feleslegesek. Ennél fontosabb, hogy egymadssal ar- €s mindségiigyi versenyben
allo, kelldképpen széles kinalattal rendelkezé intézmények sokasaga alljon
rendelkezésre. Ennek érdekében korérthetdve kell tenni az apolds mindségi
paramétereit. Az apolasra szorulok ¢és hozzatartozoik igy konnyebben
kivalaszthatjak a szamukra legjobban megfeleld és megfizethetd otthont. Ha
viszont a politika tovabbra is restriktiv gyakorlatot kovet, fennall a veszély,
hogy szandékai nem taldlkoznak az &poléasra szorulok preferenciaival, vagy
csak tul draga kinalatoknak biztosit lehetoseget.

« A szocidlis dpolasbiztositas jelentdsen novelte ugyan bevételeit, tOketartalékai
azonban a jelenlegi allapot szerint csak 2035-ig elégségesek. Ezért
hosszitavon mind a bevételi, mind a kiadéasi oldalon kiigazitdsokra lesz
sziikség. A bevételi oldalon célszerli intézkedésnek latszik az iddskoruak
keres6tevékenységben valo részvételének tovabbi fokozésa. A kovetkezd 1€pés
a nyugdijkorhatdr dinamizalasa lenne, amelynek segitségével a ndovekvd
varhato ¢lettartam aranyosan megoszlana a keresdtevékenység és a nyugdijas
évek kozott. A kiadasi oldalon el kellene lapositani a kiadasok meredek
novekedését. Ezt olyan intézkedések mozdithatnak eld, mint az apolasra
szorultsag megeldzése €s csokkentése, a prevencio, a ,,rehabilitacid prioritasa
az apolassal szemben” elv érvényesitése, technikai asszisztencia rendszerek
alkalmazésa.

A tanulmany megrendelheté a medhochzwei-Verlag-ndl (https://www.medhochzwei-
verlag.de/Shop/ProduktDetail/978-3-86216-835-4-pflegeheim-rating-report-2022,
ISBN 978-3-86216-835-4; 349 EUR). Az eBook (ISBN 978-3-86216-836-1; 299,99
EUR).
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