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A francia jogszabalyok az 1980-as években tették lehetove a privat, allami és
kozhasznu tarsasdgi apolasi otthonok konkurencigjanak feltételeit. A 2000-es
¢vek kozepén szamos privat szerepld jelent meg az apolasi piacon. A
nyereségorientalt privat szektor jelenleg 125.000 aggyal, az &polasi
otthonokban miikddtetett Agyak 20%-aval rendelkezik. A privat szektor a 2000-
es évek masodik felében konszolidalodott. A piac koncentracidja j6 alkalmat
szolgaltatott a t6kealapok szamara a kisebb &polasi intézmények felvasarlasara
¢s fuzigjara. E konszolidacios hullam eredményeként mara a privat
lizemeltetésii agyak toObbsége 6t nagy apolasi csoport (Korian, Orpéa, DomusVi,
Domidep, Colisée) tulajdondban van. A harom legnagyobb francia apolasi
csoport nagy europai lancok része €s nemzetkozi szinten i1s megjelenik.

A privat tulajdonban levd francia apolasi otthonok érdekeltekké valtak a
kiilfoldi  terjeszkedésben. Tulajdonosainak koszonhetéen a DomusVi
leanyvallalatokat vasarolt Chilében, Spanyolorszagban és Kindban. A sorozatos
tranzakciok a csoport pénziigyi értekének gyors ndvekedeésével jart. A
befektetok a németorszagi gyakorlathoz hasonléan révid idén beliil magas
haszonnal tovabbadjak szerzeményeiket. A PAl Partners 2014-ben 640 millio
EUR-ért vdsdrolta fel a DomusVi-t, amelyet 2017-ben 2,3 milliard EUR-ért
adott tovabb az ICG-nek.

A DomusVi, a Domidep ¢és a Colisée adasvételeinek elemzése azt mutatja, hogy
ez a harom konszern elsd elidegenitése 6ta stilyosan eladdsodott.
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DomusVi

A DomusVi, a harmadik legnagyobb francia apolasi vallalkozas révid idon beliil
két private equity tarsasag kezén ment keresztiil: 2014-ben a PAI Partners,
2017-ben a CGI tulajdonaba keriilt, majd tobb hazai és kiilfoldi (latin-amerikai,
spanyolorszagi, portugaliai, németorszagi) dapolasi otthon felvasarlasaval
hatalmas atalakuldson ment keresztiil.

Mas esetekhez hasonldéan azonban stlyosan eladosodott: 2020-ban 969 millio
EUR adodssdga volt, amely nyereségének tobb mint hétszerese (EBITDA: 117
millid EUR). Addssdga a masodik kivasarlas idején (2017) még 338 millio EUR
volt, azota haromszorosara novekedett.

A szovevényes tulajdonosi struktura €s a menedzseri szerzodések hatalmas
vagyonhoz juttattak az alapitokat. Yves Journel, a DomusVi alapitoja 750 millio
EUR, Patrick Teycheney, a Colisée alapitdja 300 milli6 EUR netté vagyonnal
rendelkezik.

Colisée

A negyedik legnagyobb francia apolasi vallalkozas rovid idén beliil haromszor
cserélt gazdat. 2014 ¢és 2017 kozott a tulajdonaban levd apolasi otthonok szdma
45-r61  270-re  novekedett (ezek kozil 104  Franciaorszagban).
Spanyolorszagban az &polasi szolgéltatok topl0-es csoportjaba tartozik és
ingatlanbefektetékkel miikodik egyiitt.

Nettdé adossaga 2020-ban 900 milli6 EUR volt, ami nyereségének tobb mint
hatszorosa (EBITDA: 140 milli6 EUR). Ez haromszor annyi, mint 2015-ben, a
masodik kivasarlas idején, amikor adossaga 310 millio EUR volt.

Domidep

Az 6todik legnagyobb francia 4polasi otthon-csoportot 2007-ben felvasarolta
egy private equity tarsasag, amelyben részesedéssel rendelkezett az Azulis
Capital és a BNP Paribas Développment. 2013-ban a Crédit Agricole biztositasi
agazatahoz tartoz6 Predica, majd 2019 oktoberében az amerikai | Squared
private-equity-tarsasag tulajdonaba keriilt. 2014-ben a Domidep még 40 apolasi
intézménnyel rendelkezett. Szdmuk 2021-ig Franciaorszagban 100-ra,
kiilf6ldon 20-ra novekedett.



