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Européban az apolési szolgéltatok és apoldsi ingatlanok teriiletén 0j szereploként
jelennek meg a Private-Equity-befekteték. A pwc tanacsadd cég az elmult évben
Németorszagban Osszesen 29 ambulans apolasi szolgalat adasvételét rogzitette,
amelyek koziil a vevo tiz esetben Private-Equity-befektetd volt. 2019-ben csak négy
tranzakciora keriilt sor idegen tdke kozremiikodésével. Az 4polasi ingatlanok
vonatkozasidban az el6z6 évben 3,4 milliard EUR tranzakcios volument jegyeztek
(2015-ben: 800 milli6 EUR). Az elmult évek soran évente 6t apolasi intézmény
Private-Equity-befektetok altali felvasarlasara keriilt sor. 2017. 6ta azonban a
befektetok évente 20 apolasi vallalkozast szereztek meg. A pwc tranzakciés monitora
szerint a kereslet tovabbra is novekedni fog.

A Private Equity tizleti modellje jelentdsen eltér mas privat befektetokétol: csak ot-
nyolc éves horizonttal rendelkezd otthonokat vasarolnak, akvizicidikat nagy lancokba
szervezik at, magas nyereséggel adjak el dket. A masodik legnagyobb németorszagi
apolasi szolgaltatot, a 20.000 aggyal rendelkezé Alloheim-ot példaul 2013 és 2017
kozotti tulajdonosa, a Carlyle Private-Equity-cég a vételi ar hatszorosaért adta tovabb.
A befektetok célja nem az idoskoruak €s betegek ellatasa, hanem a haszonszerzés. Ezt
a jelenséget ,.financializdlédasnak” nevezik. A pénziigyi piac mar nem a ,realis
gazdasag” — ebben az esetben az apolasi ingatlanok tulajdonosainak — szolgéltatoja, a
haszonorientaltsag mar a foglalkoztatottakra és az apolasra szoruldkra is atcsap, pl. az
apolasi otthonokban biztositott rosszabb munkakorilmények vagy az egyébként
apolasra forditando kozpénzek eltéritése formajaban.

Az é4polasi otthonok dgazata teljes atrendezddési folyamatban van. A 15 legnagyobb
apolasi otthoncsoport koziil csak harom mikodik kozhaszni tarsasagként. A
kozhaszni fenntartok altal miikodtetett apolasi vallalkozasok ugyan szovetségi
szinten még 8.115 intézménnyel rendelkeznek (1999. 6ta + 62%), a privat fenntartok
azonban 112%-kal gyarapodtak €és 6.750 intézményt miikddtetnek.

[Ldasd még: A Private Equity alapok eldretorése a globdlis egészséggazdasdagban
2017. 18. sz.; Pénziigyi befektetok az egeszségiigyi szektorban. Private Equity
tarsasagok altali korhdazvasarlasok — Private Equity Monitor 2018, 2019. 8. sz.]
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